EVALUACNI ZPRAVA

Zakladni Skola Velvary

Nastroj pro evaluaci Skoly v oblasti inkluze je vytvoren tak, aby zjistoval zakladni parametry, které
jsou pro inkluzivni nastaveni/smérovani Skoly zasadni. Vysledky Setfeni ndm poskytuji pouze
zakladni obrazek o Skole a zaroven vychozi pozici, od niz se dale odrazime k navazujicim aktivitam

(doplnujici Setfeni, podpora v rozvoji Skoly, akéni plan, diskuze s pedagogy apod.).

Vystupy a indexy nastroje pro evaluaci Skoly v oblasti inkluze:

* do jaké miry se skola celkové inkluzivné profiluje - celkovy index
* do jaké miry je Skola inkluzivné nastavend v dané dimenzi - index dimenze

* data za jednotlivé indikatory (z jednotlivych dimenzi) - polozky

Setfeni v oblasti inkluze provedia:

* konzultantka Férové Skoly

Mgr. Helena Pravdova
@: helena.pravdova@llp.cz

+420 777 842 003

v rdmci projektu Pedagogické fakulty Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
s nazvem Skola pro viechny: Inkluze jako cesta k efektivnimu vzdélavani viech 7akd (€. p.

CZ.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000210).

S dotazy ohledné vyuZiti ,Nastroje pro evaluaci skoly v oblasti inkluze — Férova skola“, jeho pfipadné vlastni
modifikace ¢i dal$iho Sifeni a publikovani se obracejte na autorku Moniku Tannenbergerovou,

e-mail: tanmon@post.cz; mtannenbergerova@llp.cz.

Autorka 74da o radné citovani pfi dstni i pisemné prezentaci:

Tannenbergerova, M. (2014). Inkluze v zdkladni skole: Vyvoj a ovérovadni evaluacniho ndstroje.

Copyright © 2014 Monika Tannenbergerova



»
A Ligy mant®

Popis Skoly
ZS Velvary, ¢erven 2019
V prvé radé je nutné zdlraznit, ze evaluace neni hodnocenim $koly, spiSe moZnosti, jak Skolu lépe

poznat, specifikovat oblasti/témata, kterd jsou pro danou instituci relevantni a pomoci nichz by Slo
podpofit pedagogickou praci, nebo jak definovat témata, o nichz Ize premyslet.

Velvary jsou mésto v okrese Kladno, 7 km severozapadné od Kralup nad Vitavou a 25 km
severozapadné od Prahy. Zije zde pfiblizné 3 000 obyvatel.

Historickd budova skoly je citlivé zrekonstruovand a moderné vybavend, bohuzel ne plné
bezbariérova.

Z celkového poctu necelych 500 déti je 72 s IVP, 16 s LMD, 2 déti cizincll. Pracuje zde 51 pedagogu
a 17 asistent(l pedagoga.

Skola se mGZe py3nit srozumitelnym a informacemi nabitym webem s virtudlni prohlidkou prostor.
Umi velmi dobfe pracovat s technologiemi a vyuzivd je v edukacénim procesu. Ucebna
komunikacnich a technologickych dovednosti bude slouzit détem pro praci s kamerou. V predmétu
Cesky jazyk se déti vénuji rétorice, prezentacnim dovednostem a rozhovorim. V ramci
metodického portdlu RVP.cz sdili Skola virtudlni hospitace.

S dotazy ohledné vyuZiti ,Néstroje pro evaluaci Skoly v oblasti inkluze — Férova Skola“, jeho pfipadné vlastni
modifikace ¢i dal$iho Sifeni a publikovani se obracejte na autorku Moniku Tannenbergerovou,

e-mail: tanmon@post.cz; mtannenbergerova@Ilp.cz.

Autorka zada o radné citovani pfi Ustni i pisemné prezentaci:

Tannenbergerova, M. (2014). Inkluze v zdkladni skole: Vyvoj a ovérovadni evaluacniho ndstroje.
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Fungujici $kolni poradenské pracovisté (SPP) md kvalifikované odborniky v oblasti specidlni
pedagogiky, metodiky prevence, psychologie a vychovného poradenstvi. Skola umi pracovat s plany
pedagogické podpory (PLPP) a individualnimi vzdélavacimi plany (IVP), podnikda diagnostické,
depistazni i intervencni kroky. Pracuje na prevenci socialné patologickych jevl i zlepseni profesni
orientace. ”

Skola spolupracuje s lokalnimi poradenskymi pracovisti, kontakty jsou prehledné uvedeny na
webovych strankach Skoly. Asistenti pedagoga komunikuji s poradnou a planuji potfebné postupy
ve své praci. Skolni psycholog pomdhda pfi vzniku novych kolektivil (6.—7.ro¢nik), vyuziva roli
wstupniho kamarada“. Nezapomina se ani na nové ucitele, kterym je k dispozici role zavadéjiciho
ucitele.

Sportovni centra nabizi podminky pro pravidelné pohybové aktivity Zzakim z Gzemné si blizkych
Skol, jeZ nemaji pro sportovni ¢innost materialni nebo personalni podminky. Skola je partnerem
Skoly v Turiné.

S dotazy ohledné vyuZiti ,Néstroje pro evaluaci Skoly v oblasti inkluze — Férova Skola“, jeho pfipadné vlastni
modifikace ¢i dal$iho Sifeni a publikovani se obracejte na autorku Moniku Tannenbergerovou,

e-mail: tanmon@post.cz; mtannenbergerova@Ilp.cz.

Autorka zada o radné citovani pfi Ustni i pisemné prezentaci:

Tannenbergerova, M. (2014). Inkluze v zdkladni skole: Vyvoj a ovérovadni evaluacniho ndstroje.

Copyright © 2014 Monika Tannenbergerova



I Ligy e

Skola je pfikladem dobré praxe spoluprace s organizacemi v lokalité: spolupracuje s méstskym
muzeem a knihovnou, mistnim domovem pro seniory, domem s pecovatelskou sluzbou
a v neposledni fadé se samotnym zfizovatelem 3koly. Skola této spoluprace vyuZiva i k realizaci
projektd v mimoskolni praci. V krasné rekonstruované zahradé jsou umistény vceli uly
s kamerovym systémem pro vyuZiti ve vyuce ptirodnich véd. Prostor zahrady je vyuzivan i ke

slavnostnim pfilezitostem, jakym je napfiklad vitani prviidckl (v kompetenci devatakd). Na oplatku
pak prvidcci vyprovazeji absolventy.

Na sSkole funguje klub Predskoldk, v jehoZz ramci déti jednou za mésic na odpoledne dochazeji do
Skoly.

Rodice déti jsou vnimani jako partnefi skoly a jsou vitanymi spolecniky pfi realizaci neformalnich,
volnocasovych akci. Je odpilotovan program preventivniho opatfeni.

S dotazy ohledné vyuZiti ,Nastroje pro evaluaci skoly v oblasti inkluze — Férova skola“, jeho pfipadné vlastni
modifikace ¢i dal$iho Sifeni a publikovani se obracejte na autorku Moniku Tannenbergerovou,
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Vyhodnoceni evaluace — skore

A. Celkové skdre nastroje je 74. Tato hodnota je rozhodujici pro ziskani certifikdtu Férova Skola,

ktery se udéluje skolam s celkovym skére nad 70.

B. Skére dimenze je celkové nastaveni v kazdé ze 4 zdkladnich tematickych dimenzi. Kultura 77,
relace 80, podminky 75, praxe 64.

Ve vsech 4 dimenzich se Skola ukazala konzistentné velmi siln3, je tedy znat, Ze zapojeni v projektu
Pedagogické fakulty Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem s nazvem Skola pro

vSechny:

a zastupkyni Skoly.

Inkluze jako cesta k efektivnimu vzdéldvani vSech
(Cz.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000210) motivuje mysleni pedagogl a jejich pfistup k tématu
rovnych pfilezitosti. To bylo prokazano zejména pozorovanim a rozhovorem s reditelem

SKOLA
SRR, Gl e Yo
i Y M VYPLNENI

INDEX PODMINKY 87,5 80,4 75,0 42
INDEX PRAXE 100,0 60,9 63,7 42
INDEX RELACE 100,0 66,9 80,2 42
INDEX KULTURA 87,5 68,0 76,7 42
CELKEM (PRUMERY BEZ VAZENIi
POCTEM POLOZEK - Z INDEXU) 93,8 69,1 73,9

S dotazy ohledné vyuZiti ,Nastroje pro evaluaci skoly v oblasti inkluze — Férova skola“, jeho pfipadné vlastni
modifikace ¢i dal$iho Sifeni a publikovani se obracejte na autorku Moniku Tannenbergerovou,

e-mail: tanmon@post.cz; mtannenbergerova@llp.cz.
Autorka 74da o radné citovani pfi dstni i pisemné prezentaci:
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CELKEM - PRUMERY VAZENE POCTEM POLOZEK (Z JEDNOTLIVYCH POCET
OTAZEK) VYPLNENI
CELKEM - REDITEL(KA) 94,1 1
CELKEM — POZOROVANI 85,0 1
CELKEM - UCITELE 69,1 42
CELKEM 82,7

Legenda: Vyhodnoceni priimérnych vysledku evaluace v jednotlivych oblastech a ¢dstech Setren.
(Zdroj: Evaluacni setfeni skoly)

Souvisejici graf:

o

25 50 75 100
< VELMI 3PATNA UROVEN ) 3 VYBORNA
UROVEN >
PROCENTO BODU ZiSKANYCH Z CELKU

Il BODY - ROZHOVOR, POZOROVANI [l PRUMER - DOTAZNIKY PRUMER - PILOTNi SETRENI
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Celkova jednotliva skdre a oblasti (zelené oznacené vysoké hodnoty, zluté nizké):

V_dimenzi_podminky se jedna prevainé o prvky, které souvisi s organizacnim, materialnim
a personalnim zajisténim chodu skoly. Aby mohl byt edukacni proces Uspésny, je tieba prostredi,
zdzemi Skoly i personalni obsazeni pfizplisobovat heterogennimu sloZeni zak(. Zakladni faktické
i symbolické bariéry, které mohou tomuto procesu zabrafiovat (resp. jejich absenci/eliminaci),
popisuje predkladana dimenze podminky.

Celkové skore: 75

PO1 Vsechny skolni tfidy jsou heterogenni.

PO2 Skola zajistuje pribéiné vzdélavani viech svych pedagogickych pracovnikd 068
v oblastech efektivni prace s riznorodym kolektivem tfidy. ’

PO3 Skola disponuje pomtickami pro praci s détmi se specifickymi potfebami. 0,93
PO4 Na skole plisobi asistent(i) pedagoga.

PO5 Skola nema vybérovou tidu.

PO6 Skola nema specidlni tfidu.

S dotazy ohledné vyuZiti ,Nastroje pro evaluaci skoly v oblasti inkluze — Férova skola“, jeho pfipadné vlastni
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PO7 Skola je bezbariérova. 0,50
PO8 Zaci se mohou ve $kole volné pohybovat. 0,50
PO9 Vstticnost k ndvstévam skoly je znatelna jiz pfi prichodu do Skoly. 0,50
PO10 Rozpocet Skoly pamatuje na polozky podporujici inkluzi. 1,00
PO Skolni i volno&asové aktivity/akce jsou pFistupné viem zakdim bez ohledu na 100
jejich rodinné zazemi ¢i postizeni. '

Vysvétleni: Jednotlivé poloZky jsou vdZeny a vyhodnocovdny dle klice 0 = absentujici polozka, 1,0 =
100% funkcni polozka. Silné stranky se nachdzeji v rozpéti 1-0,75, prileZitosti 0,75-0,5, hrozby 0,5-0,25
a slabé stranky 0,25-0,00.
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Dimenze praxe zobrazuje Zaka a jeho potfeby v centru pedagogicko-didaktického snaZeni s

ohledem na pfirozenou a oéekdvanou rozmanitost kazdé ucebni skupiny, jiz je kazdy zak soucasti.

Jsou v ni zahrnuty zejména prvky individualizovaného pfistupu k zakovi i k jeho hodnoceni. V

dimenzi praxe lze nalézt i polozky apelujici na aktivizaci Zakl smérem k vzajemné spolupraci a ke

spoluvytvareni vyuky samotné.

Celkové skore: 64

Individualni vzdélavaci strategie je tvorena pro vsechny zaky, ktefi ji
PR1 o 0,92
potiebuji.
PR2 Od kazdého zaka se toho hodné ocekava. 0,52
PR3 Zapojeni vSech Zaku do spolecné vyuky je v hodinach prioritou. 0,64
Zaci jsou spolutviirci vyuky, maji moZnost si volit nékteré parametry uciva
PR4 , 0,30
(hloubku, téma, tempo apod.).
PR5 Asistent pedagoga podporuje uceni a zapojeni vSech Zaki ve tFidé. 0,48
PRE Hodnoceni Zaka pFispiva k naplnéni vytyéenych cilQ, které pro sebe ma zak 075
stanovené. ’
PR7 PFi vyuce prevazné Zaci navzajem spolupracuiji. 0,95
Zakam je pii vyuce nabizena moznost volby zpiisobu prace (napf. samostatna
PR10 prace, prace ve dvojicich, skupinova ¢i hromadna ¢innost, projektové 0,69
aktivity).
PRE Je-li formulovana individualni vzdélavaci strategie pro Zzaka, aktivné jsou do 0.69
tohoto procesu zapojeni vSichni relevantni aktéfi. ’
PRS Posun Zaka, tedy zména oproti predchozimu stavu, tvofi jddro hodnoceni 0.38
#4ka. ’
PR11 Skola organizuje moznost efektivniho vypracovani domécich tkold p¥imo ve
skole.

Vysvétleni: Jednotlivé polozky jsou

vdZeny a vyhodnocovdny dle klice 0 = absentujici polozka, 1,0 =

100% funkéni poloZka. Silné stranky se nachdzeji v rozpéti 1-0,75, prileZitosti 0,75-0,5, hrozby 0,5-0,25

a slabé stranky 0,25-0,00.

S dotazy ohledné vyuZiti ,Nastroje pro evaluaci skoly v oblasti inkluze — Férova skola“, jeho pfipadné vlastni
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Dimenze kultura se odrazi zejména v postojich, hodnotach a projevech chovani pracovnikd skoly.

Jedna se o ideové nastaveni Skoly, které je sdileno a predavdno zak(m, rodi¢dm, zaméstnancim
Skoly, lokalité, verejnosti i zfizovateli. Pod dimenzi kultura se skryvaji nejobtiznéji zachytitelné, le¢
nejdulezitéjsi aspekty kvalitni inkluzivni Skoly: klima, atmosféra, étos, filozofie a politika.

Celkové skore: 77

KU1 Skola prijima viechny Zaky (ze spadové oblasti).

KU2 Ze skoly Zaci neodchazeji do praktickych nebo specialnich skol.
KU3 Kazdy clen skolniho spolecenstva se citi vitan.

Ku4 Kazdy Zak je dulezity.

Skola pracuje se strategii rozvoje inkluze ve $kole jako s ,Zivym

KU5
dokumentem*.
KU6 Na prvni pohled je patrno, Ze soucasti vize Skoly jsou inkluzivni prvky.
KU7_a Inkluzivni vzdélavani je za danych podminek v nasi skole realizovatelné. 0,65

KU7 b Inkluzivni vzdélavani umoziuje détem lépe rozvinout svoje schopnosti nez 054
- b&zny pFistup. ’

KU7_c Inkluzivni vzdélavani je dalsi z mddnich termin, které pfijdou a odejdou. 0,54

KU7_d Inkluzivni vzdélavani neumoziuje probrat povinné ucivo v daném case. 0,57

Inkluzivni vzdélavani vede k lepSimu porozuméni mezi riznymi ¢astmi
KU7_e L 0,57
spolecnosti.

KUS Prace v heterogennich kolektivech je povaZovana za pfirozenou soucast 0.83
pedagogické Cinnosti. '

KUS Pokud zak v edukaci neni uspésny, feSeni se hleda v prenastaveni prostredi 087
a ve vyrovndvacich opatrenich.

KU10 Ucitelé véfri, Ze pro vSechny skupiny Zakid je vhodné se vzdélavat v jejich 06
skole. ’
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Ucitelé jsou presvédceni, Ze pro déti intaktni je zasadni vzdélavat se 071
v heterogennich kolektivech. ’

Dimenze relace si klade za cil zachytit nejdilezitéjsi vztahy, které se na puadé skoly odehravaji,

vyjma relace ucitel-z3ak, které je vénovan prostor v dimenzi praxe. Vztahy jsou situovany mezi dva
aktéry (napf. ucitel-rodic), intra-skupinové (napf. mezi uciteli), inter-skupinové (napf. mezi uciteli
a asistenty); vné i vevnitf skoly. V dimenzi relace je kladen diraz na povahu téchto vztahu, zda jsou

o

postaveny na vzajemné dlvére, otevienosti a svobodé.

Celkové skore: 80

Vztah ucitele a rodice Ize na Skole charakterizovat jako partnersky.

Skolu Ize charakterizovat jako ,komunitni centrum“ dané lokality. 1,00

Ucitelé si pravidelné hospituji ve vyuce. 0,19

Ucitelé systematicky vedou Zaky k vzajemné pomoci.

S problematikou Sikany se preventivné a systematicky pracuje na celé skole.

Asistent pedagoga je bran ze strany kolegt jako plnohodnotny ¢len
pedagogického sboru.

Ucitelé pravidelné spolupracuji pfi planovani vyuky. 0,73

V prostorach skoly a na webu skoly najdeme signdly o tom: za kym, s ¢im a

1,00
kdy je mozné komunikovat.
Za predem stanovenych podminek se mohou navstévnici skoly (zejména 100
rodice) zGastnit vyuky. ’
Web skoly obsahuje jasnou vyzvu ke komunikaci a ke sbéru podnét, napadut 100

a zpétné vazby.

Ucitelé citi ze strany vedeni Skoly podporu.

Vedeni Skoly pravidelné sdili a konzultuje s uciteli sva rozhodnuti i vize.
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Vysvétleni: Jednotlivé poloZky jsou vdZeny a vyhodnocovdny dle klice 0 = absentujici polozka, 1,0 =
100% funkcni polozka. Silné stranky se nachdzeji v rozpéti 1-0,75, prileZitosti 0,75—0,5, hrozby 0,5-0,25
a slabé stranky 0,25-0,00.

Silné skore — ¢im lze inspirovat jiné Skoly:

Skola muze inspirovat zejména v oblasti inkluzivniho vzdélavani, podpory pedagogii v této oblasti,
v individualizovaném pfristupu ke vSem Zaklm a prevenci socialné patologickych jevl. To potvrzuji
zejména tyto polozky:

Skola disponuje pomtickami pro praci s détmi se specifickymi potfebami.

Individudlni vzdélavaci strategie je tvofena pro vSechny zaky, ktefi ji
potiebuiji.

Zapojeni vSech Zaku do spolecné vyuky je v hodinach prioritou.

Hodnoceni Zaka pfispiva k naplnéni vytycenych cilQ, které pro sebe ma zak
stanovené.

PFi vyuce pfevazné Zaci navzajem spolupracuiji.

Prace v heterogennich kolektivech je povaZzovana za pfirozenou soucast
pedagogické cinnosti.

Pokud zak v edukaci neni uspésny, fesSeni se hleda v prenastaveni prostiedi
a ve vyrovnavacich opatienich.

Vztah ucitele a rodice Ize na Skole charakterizovat jako partnersky.

Ucitelé systematicky vedou Zaky k vzajemné pomoci.

S problematikou Sikany se preventivné a systematicky pracuje na celé skole.

Asistent pedagoga je bran ze strany kolegt jako plnohodnotny ¢len
pedagogického sboru.

S dotazy ohledné vyuZiti ,Néstroje pro evaluaci Skoly v oblasti inkluze — Férova Skola“, jeho pfipadné vlastni
modifikace ¢i dal$iho Sifeni a publikovani se obracejte na autorku Moniku Tannenbergerovou,
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V neposledni fadé dostalo pozitivni zpétnou vazbu také vedeni Skoly:

RE11 Ucitelé citi ze strany vedeni Skoly podporu. 0,8

RE12 Vedeni Skoly pravidelné sdili a konzultuje s uciteli sva rozhodnuti i vize. 0,88

Jisté by bylo zajimavé sdilet témata a inspirovat tak ostatni skoly.

Co je mozné vice rozvijet:

Zaci jsou spolutviirci vyuky, maji moZnost si volit nékteré parametry uciva
PR4 ) 0,30
(hloubku, téma, tempo apod.).

Posun Zaka, tedy zména oproti predchozimu stavu, tvofi jadro hodnoceni
PR9 ” 0,38
zaka.

RE3 Ucitelé si pravidelné hospituji ve vyuce. 0,19

V rdmci inkluzivniho vzdélavani Ize ddle pracovat na téchto oblastech:

Zaci jsou vnimani jako spolutviirci vyuky: Moinost volby je v pedagogickém procesu velmi
dilezitd. Zaci se tak stavaji samostatnéjsi, spoluzodpovédnéjsi. Tato hodnota se ukdzala jako
podprimérnd, mozZnd pravé protoie jesSté priliS ulpivdme na pedagogickych
planech a pripravach. Zkusit prenést zodpovédnost na zaka je pomérné tézké, protoze déti na to
nejsou doma dostateéné ptipravovdny a rodice pedagoga, ktery ma vSe pod svou
kontrolou, v podstaté vyzaduji. Tuto kompetenci skvéle posiluje metoda Poradniho
kruhu (nabizime 8 hodin DVPP jako ochutnavku této metody).

Skola je ptikladem dobré praxe naplfiovani inkluzivniho vzdélavani. Tento proces klade pomérné
vysoké naroky na pedagogy a jejich psychohygienu. Pro lepsi praci na udrZitelnosti existujiciho
stavu a jako moZnou prevenci syndromu vyhoreni navrhujeme zahrnout do vzdélavani nas
akreditovany seminar ,Jak hofet a nevyhoret” (8 hodin) a vénovat tomuto tématu dostatecny
prostor.

S dotazy ohledné vyuZiti ,Nastroje pro evaluaci skoly v oblasti inkluze — Férova skola“, jeho pfipadné vlastni
modifikace ¢i dal$iho Sifeni a publikovani se obracejte na autorku Moniku Tannenbergerovou,

e-mail: tanmon@post.cz; mtannenbergerova@llp.cz.

Autorka 74da o radné citovani pfi dstni i pisemné prezentaci:

Tannenbergerova, M. (2014). Inkluze v zdkladni skole: Vyvoj a ovérovadni evaluacniho ndstroje.

Copyright © 2014 Monika Tannenbergerova



Plan na zlepsSeni v pfistim roce:

1) Kdo nebo co nam s tématem muze pomoci?

2) Co konkrétné udélame pro zlepseni?

3) Jaky vysledek o¢ekdvame?

4) Kdo bude osobou odpovédnou za jednotlivé kroky a posléze za vysledek?

Skola je jisté pfikladem dobré praxe a doporucujeme ke sdileni zku$enosti v dalsich $kolach,

napriklad v téchto otazkach:

* individualizace/diferenciace vyuky tak, aby byla efektivni pro vSechny zicastnéné,
¢ efektivni prace a adaptace nové vzniklého kolektivu, napf. v 6. ro¢niku,

® prace s AP a komunikace mezi AP a PP,

* vybér pedagoga vhodného do sboru a koncepce skoly,

* komunikace a realizace strategickych rozhodnuti vedeni skoly,

* jak se stat soucasti komunity v oblasti, kde se skola nachazi,

®* komunikace s rodici,

* jak najit ¢as na vzajemné hospitace pedagogu v ramci sboru,

® prdace s tématem Sikany a realizace minimalniho preventivniho programu.
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Zaveér evaluacéniho setreni

* Celkové evaluacni Setfeni potvrdilo vysokou uroven Skoly v oblasti rovnych prileZitosti
a inkluze.

* Skola se ukazala jako velmi silna v inkluzivni praxi v mnoha ohledech.

Z hlediska organizace vyuky Skola rada vyuZiva tematickych projekti pro realizaci
prifezovych témat integrovanych do predmétl. VyuZiti technologii ve vzdélavani,
zapojeni do mnoha projektd (2 CKP). Vynikajici spoluprace vsech aktért Skoly na vsech
urovnich, pedagogicky sbor se neustdle rozviji, je otevieny dalSimu vzdélavani a dokaze
efektivné organizovat vyuku. Funguje meziroénikova spoluprace déti i uciteld. Skola
podporuje sport. Otevienost a vstficnost je patrna v klimatu Skoly s jasnymi pravidly
vzajemného respektu.

* Ocenujeme osobnost feditele a jeho nasazeni pro zefektivnéni edukacniho procesu pro

svs

vSechny. VaZime si upfimnosti a empatie k naro¢nosti prace svych kolegu.

* Doporucujeme ke sitovani a navazani spoluprace s dalSimi $kolami v regionu, které jsou
v oblasti inkluze na zacatku.

certifikat Férova
2019-2022.

Skola ziskava
Skola pro obdobi
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